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Ce.C.A.P. 
Centro di ricerca per il Cambiamento 

delle Amministrazioni Pubbliche 

SEDE DI PIACENZA 

PIACENZA, 3 MARZO 2009 
Sala Convegni “Giuseppe Piana”  

Università Cattolica del Sacro Cuore 
Via E. Parmense, 84 – Piacenza 

Ore 9,30 – 12,30 

REALIZZARE 
OPERE PUBBLICHE  
IN TEMPO DI CRISI 

LA NUOVA DISCIPLINA DEL PROJECT FINANCING 
NEL TERZO CORRETTIVO  

AL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 



Nonostante la crisi fiscale dello Stato abbia comportato un 
costante decremento delle risorse finanziarie pubbliche, le 
amministrazioni sono sempre più pressate dall’esigenza di 
realizzare interventi infrastrutturali di rilievo, anche al fine di 
favorire lo sviluppo delle collettività locali. 

E’ per tale ragione che negli ultimi anni hanno avuto sempre 
più ampia diffusione le diverse forme di partnership tra pubblico 
e privato. 

Il terzo correttivo del Codice dei contratti pubblici ex d.lgs. 
152/2008 ha inteso rilanciare il principale tra gli strumenti di 
partnership, ossia la finanza di progetto, o project financing, che 
invece era sembrato subire una battuta d’arresto dopo le 
modifiche recate dal secondo correttivo nel 2007. 

A tal fine viene riscritto l’art.153 del Codice, disegnando ben 
quattro diverse forme di project financing. 

Sia le pubbliche amministrazioni, sia gli operatori economici 
privati interessati a sfruttare le possibilità del project financing 
corrono però il rischio di non riuscire a orientarsi in una 
disciplina che è divenuta più articolata, e, quindi, meno lineare 
di quanto non fosse in passato. 

L’incontro si propone pertanto l’obiettivo di informare 
amministratori ed operatori economici dei principali risvolti 
giuridici e delle più rilevanti implicazioni economiche delle 
nuove forme di finanza di progetto. 

Il Ce.C.A.P. è un centro di ricerca teorica ed applicata nel 
settore dell’innovazione amministrativa e gestionale degli enti 
pubblici e no profit promosso dalle Facoltà di Economia e di 
Giurisprudenza della sede di Piacenza dell’Università Cattolica 
del Sacro Cuore. Il Ce.C.A.P. tramite analisi, proposte, 
iniziative formative promuove lo sviluppo di una cultura di 
management pubblico che combini l'attenzione agli aspetti 
economici e gestionali con la sensibilità alla complessità del 
contesto istituzionale delle pubbliche amministrazioni.  

INTRODUZIONE: 
Romeo Astorri, Preside della Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore -  Sede di Piacenza  
Maurizio Baussola, Preside della Facoltà di Economia 
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore -  Sede di Piacenza 
 
RELAZIONI: 
 
I procedimenti di finanza di progetto 
Giuseppe Manfredi, Professore Associato di Diritto 
Amministrativo, Università Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza 
 
Valutazioni dell’Ente Locale per le scelte di finanza di 
progetto  
Fabio Michele Amatucci, Professore Associato di Economia 
Aziendale, Università degli Studi del Salento 

 
 
La cultura della collaborazione fra Pubblico e Privato 
Elena Zuffada, Professore Straordinario di Economia 
Aziendale., Università Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza 
 
Le condizioni per un’esperienza di successo  
Alessandro Malavolti, Dirigente Servizio Lavori Pubblici, 
Comune di Formigine (MO) 

 
QUESTION TIME  
 
CONCLUSIONI: 
Elena Zuffada, Direttore del Ce.C.A.P., Università Cattolica del 
Sacro Cuore di Piacenza 
 
 
 
Al termine dell’incontro è previsto un buffet.  

PROGRAMMA


